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˽˾˩˨˿́ˢˤ˶̒˩˸ ˤˢ˸ NEWSLETTER ˸ ˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹˻˯ ̏˹˩˾˥˩́ˮ̉˩˿˴˻˯ 
˽˾˩˸ˮˮ ζ˥˶˻ˣˢ˶̎˹ˢ̒ ̏˹˩˾˥ˮ̒η 

 
˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ ʕ ͊ͣ ͨ ͔͍ͪ·͚ newsletter 2014 ͎ ͦ͒͊. 

 
˽͔ ͍ͪ͊Ύ ͍͙ͨͦͦͤ͡ ͊Ή͎ͭͦͦ ͎ͦ͒͊ - ͙͙͔ͨͦͫͭͤ ͺ͔͔ͤͦͣͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͤ͊;͊ͦ͡Φ ˤͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͤ͊΄͔͚ 
͚ͫ͊ͣͦ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͍ͤͦͦͫͭΈΌ ͫͭ͊ͦ͡ ͦ͋ΆΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͔͍͊ͯͪ͊ͭͦ͡ ͤ͊΄͔͚ 
˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣΣ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͙ͫͭ͊͡ ͨͪ ͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫ ˥Φ 
˶͊ͪͫͫͦͤ ͙ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ˢ΄ͦͭ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟Φ ˤͦ ͍͔ͪͣΎ ͼ͔͔͙͙ͪͣͦͤ ͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤΎΣ 
͍͙͚ͨͪͦͦ͒ͣͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ͍ ˿͊ͤͭ͟-
˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΣ Ή͙ͭ ͯ;͔ͤ·͔Σ ͊ ͙ͨͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦ, ͔͎͙ͦ͟͡͡ ͙ ͒ͪͯ͘ΈΎΣ ͙͙ͨͦͨͦͤ͡͡ ͪΎ͒· 
͔͍͊ͯͪ͊ͭͦ͡ Ή͚ͭͦ ͔͙͚ͨͪͫͭ͗ͤͦ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣΦ    

 
˽ͦ ͨͦͪͯ;͔͙ͤΌ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ ˽͙ͯͭͤ͊Σ ͎ͤ͊ͪ͊͒· ͔͊ͯͪ͊ͭ͊ͣ͡ ͍ͪͯ;͙͡ 
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˹  ˴ ζ˾ ͔ͦͫͤͺͭΈη ͙ ͎͍͊͊͡ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͙ͨͪ ˽͔͙͔͔ͪ͒ͤͭ͘ ˾  ̅ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍ͭͦͨͤͦ͡-Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ˮ͎ͦͪΈ ˿͔;͙ͤ. 
˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫͫͦͤ ͙ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘ ͊͘ ͍͚ͫͦ ͍·͒͊Ό΅͙͚ͫΎ 
͍͊͒͟͡ ͍ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟, ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͙͙͍ͪ͊͒ͦ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ ͙  ͍·͍ͦ͒ ͙͘ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ Ύ͔͒ͪͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟.    

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙ͨͪͣΎ  



˿͔͙ͪ͒ ͤ͊΄͙ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͍͔͚ͤͦͦͫͭ Ή͎ͭͦͦ ͍͊ͪͭ͊͊͟͡ ς ͍͔ͦͫ΅͔͙͔ͤ ͼ͔͔͙͙ͪͣͦͤ ͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤΎ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ ͔͙͊ͯͪ͊ͭ͊ͣ͡ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ Ή͔ͭͪͦ͟͡ͺ͙͙͙͘͟ ͙ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ˾ˢ˹Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟  ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͚ ͪ͊ͫͫ͊͘͟ ͦ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύͻ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͫ͡Έ ͤ͊ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦͣ͟ ͺ͔ͦͪͯͣ ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪ. ˤ 
;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ Ύ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ό ˤ͊ͣ ͨͪͦ;͙ͭ͊ͭΈ ͙͔͍ͤͭͪΈΌΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͣ· ͍͘Ύ͙͡ ͯ ͨͪ ͦͺ͔ͫͫͦͪ͊ ˶͊ͪͫͫͦͤ͊Σ ͍ ͻ͔ͦ͒ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͣ· ͔ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͣ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͙ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ 
͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͒͡Ύ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·. 

˹ͦ ͙ ͙ͨͦͣͣͦ ͼ͔͔͙͙ͪͣͦͤ ͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤΎΣ ͍ Ήͭͦͣ ͎͙ͨͦͯͦ͒͡ ͙͍͔ͫͣ ͤ͊ͣΣ ͭͦ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ 
ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎηΣ ͋·ͦ͡ ;͔ͣ ͊ͤ͘ΎͭΈͫΎΦ ˿ͤ͊;͊͊͡Σ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͟·͚ ͔ͫ͊ͣͦͭ͡ ͔ͯͤͫ ͤ͊ͫ ͍ ˢ͋ͯ-˨͙͊͋Σ ͤ͊ 
͔͔͎͗ͦ͒ͤͯΌ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͍·͍ͫͭ͊ͯ͟-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ό World Future Energy SummitΣ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤͯΌ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͙ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͨͪͦͻ͙ͦ͒͊͡ 20-нн Ύ͍ͤ͊ͪΎΦ 
̏ͭͦͭ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͔͎͙ͣ͊ͨͦͫ͡ ͫͦ͋ͪ͊͡ ͍͔͔ͣͫͭ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͒͡Ύ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 
͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚Σ ͨͦΎ͍͡ΎΌ΅͙ͻͫΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ Ή͔͎͙͙ͤͪΦ  

˽͔ͦͫ͡ ͔ͫͦͤ͡;͎ͤͦͦ ˢ͋ͯ-˨͙͊͋Σ Ύ ͍͎͍͙ͦ͊͘͡͡ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙Ό ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͤ͊ ͤ͊ͯ;͚ͤͦ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͍ ˹͍͙͙͔ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ ˾͙ͦͫͫΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͙ͨͪͦͦ͒͊ͫ͡Έ ͨͦ ͫͯ͡;͊Ό ул-͔͔͎ͭͤͦ͡ Ό͙͔͋͡Ύ ͙͍͔͎ͫͭͤͦͦ͘ 
͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͯ;͔͎ͤͦͦ ͙ ͔͊ͯͪ͊ͭ͊͡ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ˢ͔͔ͫ͟͡Ύ ˴͍͙ͦͤͭͦͪͦ;͊Φ 
˻͍͔ͫͤͦͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͋·ͦ͡ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͤͺ͔͎͍͚ͭ͊ͦͦ͘ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍ ˿͙͙͙͋ͪ ͙ ͤ͊ 
˨͊͡Έ͔ͤͣ ˤ͔ͦͫͭͦ͟ ͍ ͤ͊;͔͊͡ нм ͍͔͊͟. 

ˮ ͔͙ͫ͡ ͙ͫͯ͒ͭΈ ͨͦ ͭ͊ͦͣͯ͟ ͔͍ͨͪͦͣͯ ͍͊ͪͭ͊ͯ͟͡Σ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͭΈ ͍͔͔ͯͪͤͤ·ͣ - ͍͔͔͙ͨͪ͒ ͤ͊ͫ ͔͗͒ͭ ͔΅͔ ͋ͦ͡Έ΄͔ 
͍͔͔ͯ͊ͭ͟͡͡Έͤ·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͭ͊͟ ;ͭͦ ͔͙͔ͫ͒ͭ͡ ͊͘ 
͍ͤͦͦͫͭΎ͙ͣ! 

˿ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣΣ  

ˮ͎ͦͪΈ ˶͍͙͚ͦ͋ͦͫ͟, 

˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη, ͟ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ ͫͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟ 
  

˹˻ˤ˻˿́ˮ ˥ ˶˻ˣˢ˶̎˹˻˯ ̏˹˩˾˥˩́ˮ˴ˮ 

 ˣ͙͙͍ͦͭͦͨͦ͡ ͙͘ ͯͯͪͯ͘͟͟· ͍ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;͚ͤͦ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͔͔ͦͨ͊ͫͤ ͒͡Ύ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͙ͨͦͭͨͤ͡ΎΣ ;͔ͣ 
͔͙͋ͤͤ͘ ς ͙ ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

 ˹͊;͙͊ͫ͡Έ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͔ͨͪͦ͊͒͟͟͡ ͔ͭͪͭΈ͔͎ͦ Ή͔͔ͭͪͦ͊͋͟͟͡͡Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͍ͦͫͭͪͦͦͣ ˨͔͙͗ͪͫ ͙ ̅ͪ͊ͤͼ͙͔͚ 
 ˹͔͔͊ͫͤͤ͡·͔ ͨͯͤͭ͟· ͎ͣͦͯͭ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͋·ͫͭͪͦͣͯ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͤ͊ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭͯΌ Ή͔͎͙ͤͪΌ 
 ˴ͪͦͻͦͭͤ·͔ Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͙ ͫͯ͡Ύͭ ͻͦͪͦ΄͙͔ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ ό˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ύ 
 ˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ Ύ͔͎͒ͪͤͦͦ ͙͔ͫͤͭ͊͘ ͔͒͊ͭ ͔ͤ͊͒͗͒ͯ ͤ͊ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭͯΌ 
Ή͔͎͙ͤͪΌ 

 ˸͙͙ͤͫͭͪ· ͻͦͭΎͭ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͊ͦͤ͘͟ ͦ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͙ͤ ͍ͨͪ͊ ͍͔͙͊͒ͤ͡Ύ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΈΌΣ ;ͭͦ͋· ͙͙͍ͫͭͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ 
͒ͦ͋·;ͯ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͎ͦͦ ͎͊͊͘ 

 ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͺͦͭͦΉ͔͔ͣͤͭ͡· 
 ˤ͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͘Έ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙ ͍ͦ͒· ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊Ό΅͔͔ ͍͔ͤͦ͘ 
 ˴ͦͪͨͦͪ͊ͼ͙͙ DƻƻƎƭŜ ͙ {ǳƴtƻǿŜǊ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌͭ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͒͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͍͒ͦͣͦ 

  

˶ˢ̂˾˩ˢ́̍ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹˻˯ ̏˹˩˾˥˩́ˮ̉˩˿˴˻˯ ˽˾˩˸ˮˮ ˥˶˻ˣˢ˶̎˹ˢ̒ 
̏˹˩˾˥ˮ̒ 2014 ˥˻˨ˢ ˻ˣ̌̒ˤ˶˩˹̍  ʕ ˸˻˿˴ˤ˩  ˮ ˹ˢ˥˾ˢˬ˨˩˹̍  ʕ ˿ˢ˹˴́-
˽˩́˩˾ˣ̂˾˥˩ 
˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫ ˥Φ ˶͊ͪͫͫͦͤ ό͍͔̊ͼ͙Ύύ ͙ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ˢ΄ͦͭ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟ ό˾͙ͦͫͫΎύΣ ͙ͨͪͤ͊ͤͤ͘·͔ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ 
͔͙͙ͨͪͣ нт ͣ͊ͪͭ͊ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͨͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͍ ˽͔ͪͫͫ-ͼ͔͔ͤͭͪ ˮ́ˢ˾-́ˢ˿˿Σ ͦ ;͔ͣ ͦ͋ΆΎ͍͙͡ 
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ ͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ 
ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ˾͙ͦ͒ͤ ˨͗ͦͤ ˢ͊ͣ͡͡, ͙͙ͨͦͨͦͤ͡͡ ͙ͫͨͫͦ͟ ͔͍͊ͯͪ͊ͭͦ͡Σ ͔ͯ͗ ͨͦͯ͡;͙͍΄͙ͻ ͎ͤ͊ͪ͊͒ͯ 
˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ͫ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͔͔ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͍ нллн ͎ͦ͒ͯΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͔͔ͭͨͪΈ ͤ͊͘;͙ͭͫΎ 
ом ͺ͙͙͊ͣ͡ΎΦ 



˽͔͔ͦ͒ͤ͘Σ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΣ ͤ͊ ͼ͔͔͙͙ͪͣͦͤ ͍ͪͯ;͔͙ͤΎ ͨͪ ͦͺ͔ͫͫͦͪ 
˶͊ͪͫͫͦͤ ͙ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͍͙ͫͦ ͎ͤ͊ͪ͊͒· ͊͘ ͍·͒͊Ό΅͙͚ͫΎ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ 
͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͙ ͍·͍ͦ͒ ͙͘ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ Ύ͔͒ͪͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟. 
 

ˮ˹́˩˾ˤ̎̑ ˿ ˽˾˻̅˩˿˿˻˾˻˸ ˶ˢ˾˿˻˸ ˥Φ ˶ˢ˾˿˿˻˹˻˸Σ ˤ˿˩˸ˮ˾˹˻ 
ˮ˭ˤ˩˿́˹̍˸ ̏˴˿˽˩˾́˻˸ ˤ ˻ˣ˶ˢ˿́ˮ ˣ˩˭˻˽ˢ˿˹˻˿́ˮ ˢ̏˿  
 
˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫͫͦͤΣ ;͔ͤ͡ ͍͔͚̊͒ͫͦ͟ ˴͔͍͚ͦͪͦͫͦ͟͡ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ͔́ͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ˹͊ͯ͟Σ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͟ ͙ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Έ 
΄͍͔͚͒ͫͦ͟ ͙͎͍͚ͦͤͫ͊ͭͤͦͦ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ {ƛt bǳŎƭŜŀǊ /ƻƴǎǳƭǘΣ ͔ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͭ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ 
͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Σ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͙͙͍ͪ͊͒ͦ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ ͙ ͍ͫͦΌ ͎ͤ͊ͪ͊͒ͯ 
˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ͊͘ нлмп ͎ͦ͒. 

 

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ ̏˹˩˾˥˩́ˮ̉˩˿˴ˢ̒ ˽˾˩˸ˮ̒ ˥˶˻ˣˢ˶̎˹ˢ̒ ̏˹˩˾˥ˮ̒ 
̅˻˾˸ˮ˾̂˩́ ˿ ˴ˢ˹˨ˮ˹ˢˤ˿˴ˮ˯ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ ˴˻˸ˮ́˩́ ˤ ˮ˿˶ˢ˹˨ˮˮ 
 
р ͙ΌͤΎ нлмп ͎ͦ͒͊ ͍ ˸͙͙͔͍͔ͤͫͭͪͫͭ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ˮ͙͙ͫ͊ͤ͒͡ ͨͪͦ΄͊͡ ͍͔ͫͭͪ;͊ ͫ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͚͊ͭͤͦ ͎͚ͪͯͨͨͦΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͯ͟Ό ͔͙ͨͪͣΌ ͍ ˾͔͚͟ΈΎ͍͙͔͟Σ ͍ ͼ͔͡Ύͻ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ˿͙͍͎͊ͤ͒ͤ͊ͫͦͦ͟͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͍ ˮ͙͙ͫ͊ͤ͒͡Φ ̏ͭͦ ͔͍ͨͪ·͚ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ήͤ ͔͎͙ͪΎηΣ ͊ ˮ͙ͫ͊ͤ͒͡Ύ ς ͔͍ͨͪ͊Ύ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͍͎͍͙͍ͦ͊͘͡΄͊Ύ Ήͭͯ ͍ͤͦͯΌ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͯΣ ͼ͔͡Έ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ς ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͪΎ͔͒ ͫͭͪ͊ͤ, ͍͟͡Ό;͊Ύ ˿̊ˢΣ 
˥͔͙ͪͣ͊ͤΌΣ ˢ͍͙ͫͭͪ͊͡Ό ͙ ˾͙ͦͫͫΌΦ  

 

˹ˢ̂̉˹ˢ̒ ˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ̒ ˤ ˹˻ˤ˻˿ˮˣˮ˾˿˴˩ 
нт Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлмп ͎ͦ͒͊ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙Ύ ˹͔͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͍ͦ ͎͍͔͊͡ ͫ 
͔͙͔ͨͪ͒ͤͭͦͣ͘ ˮ͎͔ͦͪͣ ˶͍͙ͦ͋ͦͫͣ͟ ͙ͨͪͤΎ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͤ͊ͯ;͚ͤͦ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͨͪͦ΄͔͒΄͔͚ ͍ ˹͍͙͙͔ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ 
˾͙ͦͫͫΎΣ ͨͦ ͫͯ͡;͊Ό ул-͔͔͎ͭͤͦ͡ Ό͙͔͋͡Ύ ͍·͒͊Ό΅͔͎ͦͫΎ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͯ;͔͎ͤͦͦ ͙ ͔͊ͯͪ͊ͭ͊͡ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ нллф ͎ͦ͒͊ ˢ͔͔ͫ͟͡Ύ ˴͍͙ͦͤͭͦͪͦ;͊Φ 

 

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ ˤ̍˿́ˢˤ˴ˢ-˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ̒ WORLD FUTURE ENERGY 
SUMMIT 
 
˨͔͔͎͊͡ͼ͙Ύ ˹͔͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͍ͦ ͎͍͔͊͡ ͫ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͭͦͣ͘ ˮ͎͔ͦͪͣ 
˶͍ͦ͋ͦ ͙ͫͣ͟ ͙ͨͪͤΎ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͚͍·͍ͫͭ͊͟-͔ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ ͙World Future Energy Summit (WFES), 
͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤͦ ͚Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͙ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͨͪͦͻ͙ͦ͒͊͡ 20-22 
Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлмп ͎ͦ͒͊ ͍ ˢ͋ͯ-˨͙͊͋Σ ˻ˢ̏. ˽͍͙ͪͦͦ͒ͣ͊Ύ ͨͦ͒ ͨ͊ͭͪͦͤ͊ͭͦͣ ˹͔͎͊ͫ͒ͤͦͦ͡ ˽͙ͪͤͼ͊ ˢ͋ͯ-˨͙͊͋Σ 
͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Ύ ˤ͔ͪͻ͍͎ͦͤͦͦ ˥͍͊ͤͦͦͣ͊ͤ͒ͯ͟͡Ό΅͔͎ͦ ˤ͔ͦͦͪͯ͗ͤͤ·͙ͣ ˿͙͙͊ͣ͡ ˻ˢ̏ τ ˩͎ͦ ˤ·ͫͦ;͔͍ͫͭ͊ ͔͚̊ͻ͊ 
˸ͯͻ͔͊ͣͣ͒͊ ͙͋ͤ ˭͙͊͒ ˢ͡Έ ˹͊ͻ͚͊ΎͤΣ ²C9{ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ ͒͡Ύ ͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ ͙ ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙ ͔͔ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ. 

 

ˤ̍˽̂˿˴ 29 ς ˮ˭̂̉˩˹ˮ˩ ˿ˮ́̂ˢ̇ˮˮ: ˹˻ˤ̍˯ ˣ˶ˮˬ˹˩ˤ˻˿́˻̉˹̍˯ ˥˶ˢˤ˹̍˯ 
˻̅ˮ˿ ˴ ˻˸˽ˢ˹ˮˮ SIEMENS AG ˽ ˾ˮ˭˹ˢ˹ ˿ˢ˸̍˸ ̏˴˻˶˻˥ˮ̉˹̍˸ ˤ ˸ˮ˾˩ 
 
˻ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦ ͦͭͪ͟·͍΄͙͚ͫΎ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ нлмп ͎ͦ͒͊Σ ͍ͤͦ·͚ ͎͍͚ͦͦͤͦ͡ ˣ͙͔͍͗ͤͦͫͭͦ͡;ͤ·͚ ͦͺ͙ͫ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Siemens 
AG Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ή͎͙ͦͦ͟͡;ͤ·ͻ ͙͚͒͊ͤ͘Φ 
˭͍͔͊ͪ΄͔͙͔ͤ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦͺ͙ͫ͊ ͔͔ͤͣͼ͎ͦͦ͟ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͎͔ͦͤͦͣͪ͊ͭ͊͟͡Σ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡Ό΅͔͎ͦͫΎ ͍ ͼ͔͔ͤͭͪ ͎ͦͪͦ͒͊ ˸͊ͫ͒͊ͪ  ς ͙͍ͫͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦͣ͡Σ Ή͎͙ͦͦ͟͡;ͤͦͣ ͎͔ͦͪͦ͒ ˻ˢ̏Σ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔ͣ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͤ͊ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͚ͣͦ Ή͔͎͙͙ͤͪ, - Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭͦͣΣ ͦͭͦͪ͟·͚Σ ͊͟͟ ͎͙͔ͣͤͦ 
͔ͤ͊͒ΌͭͫΎΣ ͒͊ͫͭ ͫ ͙ͭͣͯ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό Ή͎ͭͦͦ ͎ͦͪͦ͒͊Φ  



  

˾ˢ˭˨˩˶̍ 
 
˻͋ΆΎ͍͔ͤ͡· ͔͊ͯͪ͊ͭ͡· ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͊͘ 2014 ͎ ͦ͒  

 

 
˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫ ˥Φ ˶͊ͪͫͫͦͤ ͙ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ˢ΄ͦͭ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟ 
͙͔͙͙͙ͨͪͫͦ͒ͤͫ͡Έ ͟ ;͙ͫͯ͡ ͍͔ͯ͊͗͊ͣ·ͻ ͔͍͊ͯͪ͊ͭͦ͡ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ͍ нлмп ͎ͦ͒ͯΦ ˽͙ͪͤ͊ͤͤ͘·͔ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ 
͔͙͙ͨͪͣ нт ͣ͊ͪͭ͊ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͨͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͍ 
˽͔ͪͫͫ-ͼ͔͔ͤͭͪ ˮ́ˢ˾-́ˢ˿˿Σ ͦ ;͔ͣ ͦ͋ΆΎ͍͙͡ ˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ 
˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ ͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ˾͙ͦ͒ͤ ˨͗ͦͤ 
ˢ͊ͣ͡͡, ͙ͦͤ ͙͙ͨͦͨͦͤ͡͡ ͙ͫͨͫͦ͟ ͔͊ͯͪ͊ͭͦ͡,͍ ͔ͯ͗ ͨͦ ͯ͡;͙͍΄͙ͻ 
͎ͤ͊ͪ͊͒ͯ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ͫ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͔͔ 
͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͍ нллн ͎ͦ͒ͯΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͔͔ͭͨͪΈ ͘ ͤ͊;͙ͭͫΎ 31 ͅ ͙͙͊ͣ͡Ύ.  
 
 

˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫͫͦͤΣ ;͔ͤ͡ ͍͔͚̊͒ͫͦ͟ ˴͔͍͚ͦͪͦͫͦ͟͡ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ͔́ͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ˹͊ͯ͟, ͨͦͯ͡;͙͡ ͎ͤ͊ͪ͊͒ͯ ͊͘ ͍ͫͦΌ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͋ ͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Σ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙͍ͪ͊͒ͦ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ ͙ 
͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯΦ ˢ͔͙͊͒ͣ͟͟ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟Σ ;͔ͤ͡ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ 
˹͊ͯ͟ ͙ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˸͍͎ͦͫͦͫͦͦ͟͟ ͙͙̅ͦ͘͟-͔́ͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ό˸̅́ˮύΣ ͨͦͯ͡;͙͡ ͎ͤ͊ͪ͊͒ͯ ͊͘ ͍ͫͦΌ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ ͔ͦͪ͊͋͟͡Έ͚ͤͦ Ύ͔͚͒ͪͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟. 
 
 
˽͔͙ͪͣΎ ͙͔ͨͪͫͯ͗͒͊ͭͫΎ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͙͔ͦͣͭͭͦͣ͟ ͨͦ ͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͙͙ͨͪͣΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ  нр ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙ͨͪͤ͊ͤͤ͘·ͻ ͯ;͔ͤ·ͻ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Φ 
˴͊ ͙ͤ͒͒͊ͭ· ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͙͙ͤͦͣͤͪͯΌͭͫΎ ͯ;͔ͤ·͙ͣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ 
͍ͯͪͦͤΎΦ ˴ ͙ͤͣ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͔͊ͯͪ͊ͭ͡· ˹͔͔͍͚ͦ͋ͫͦ͟͡ ͔͙͙ͨͪͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͺ͙͙͙͘͟ ͙͙͡ ͻ͙͙͙ͣ ͙ ͔͙͙ͨͪͣ 
ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͦͣ͟ ͔͔ͫͭͦͪ͟. 



˾͔;Έ ͔͊ͯͪ͊ͭ͊͡ ˹͔͔͍͚ͦ͋ͫͦ͟͡ ͔͙͙ͨͪͣΣ ˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ 
͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ˾͙ͦ͒ͤ ˨͗ͦͤ͊ 

ˢ͊ͣ͊͡͡ 
 

 
ζʕ  ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙Ύͻ ͤ͊ нлмп ͎ͦ͒ ͣ· ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪ͡ ун ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟Φ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͍ͨͪ͊ͦ ͍·͍͙͎͒͊ͭΈ ͙͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ͍ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͙͙ͨͪͣΣ 
͍͔͙ͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͒ͦ нтлл ͯ;͔ͤ·ͻ ͙͘ 60 ͫͭͪ͊ͤ. ˭͊ мн ͔ͭ͡Σ ͎ͪͯ͟ ͡Ό͔͚͒Σ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ 
͍ͨͪ͊ͦ ͙͙͍ͤͦͣͤͪͦ͊ͭΈ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Σ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͍ 7 ͪ͊͘. ˭͊ Ή͙ͭ мн ͔ͭ͡Σ ͙ ;͙ͫͦ͡ 
ͫͭͪ͊ͤΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ ͙͍ͤͦͣͤ͊ͤͭͦΣ ͍·ͪͦͫͦ͡ ͨͦ;͙ͭ ͤ͊ 88%,  ͙  ͍2014 ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ͣ 
͋·͙͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͙ͤͦͣͤ͊ͤͭ· ͔ͯ͗ ͦͭ 60 ͫͭͪ͊ͤ. ˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ͊ͣ 
͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍ нлмп ͎ͦ͒ͯ ͋·͙͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔: 15% - Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Τ 15% - 
͊ͭͦͣͤ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Τ 12% - ͙͍ͭͦͨͤ͡·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͙ ͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎΤ 24% - 
͍͔ͪ͊͒͊͘͟Σ ͒ͦ͋·;͊Σ ͙͍ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ ͙ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ Ή͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫͦ: ͔ͤͺ͙ͭ, 
͎͊͊͘ (͎ͨͦͨͯͭͤͦͦ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘), ͎ͯ͡ΎΤ 12% - ͍ͤͦ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·: 
͔ͤ͊ͤͦͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ (͚ͯͫͭͦ;͙͍·͔ ͟ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ό ͙ͯ͘͡;͔͙ͤΎ, ͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔Σ 
͎͔͔͎͔ͭͪͦͤͤ·͔ ͙ ͭΦ͒Φ), ͔͚͙͔ͭͪͣͦͫͭͦ͟Σ ͙ͦͣͨͦͭͤ͘͟·͔Σ ͎͔ͯͪͦ͒ͤ͡·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Σ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͍ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎͻΤ 9% - ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ 
Ή͔͎͙͙ͤͪ: Ή͔͎͙ͤͪΎ ͍͔ͭͪ͊, ˿ͦͤ͡ͼ͊Σ ͙͙͍͍ͨͪͦ͡ ό͍ͦͤ͡ύΣ ͎͔͔ͦͭͪͣ͊͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎΤ 8% - 
͙͋ͦΉ͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Τ 5% -  ͭ ͔ͨͦ͡Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟η. 
 

 
 
 

˶ˢ̂˾˩ˢ́˿˴ˢ̒ ˹˩˨˩˶̒ ˽˾˩˸ˮˮ ζ˥ ˶˻ˣˢ˶̎˹ˢ̒ ̏˹˩˾˥ˮ̒η нлмп ˥ ˻˨ˢ 
 
ˤ˾̂̉˩˹ˮ˩ ˽ ˾˩˸ˮˮ ζ˥ ˶˻ˣˢ˶̎˹ˢ̒ ̏ ˹˩˾˥ˮ̒η ʕ  ˿ˢ˹˴́-˽˩́˩˾ˣ̂˾˥˩ 

 
 
ˤ ͤ͊͘͟ ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͘Ύ ͍͊͒͊͟͡ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Σ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͙͍ͪ͊͒ͦ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ ͙ ͍·͍ͦ͒͊ ͙͘ 
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ Ύ͔͒ͪͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ ΄͍͔͒ͫͦͣͯ͟ 
ͺ͙͙ͯ͘͟-͊ͭͦͣ΅͙ͯ͟ ˶͊ͪͫͯ ˥Φ ˶͊ͪͫͫͦͤͯ ͙ 
͙͚ͪͦͫͫͫͦͣͯ͟ ͯ;͔ͤͦͣͯ ˢ΄ͦͭͯ ˿͙͍͊ͪͫͦͯ͟ ͋·͊͡ 
͍ͪͯ;͔ͤ͊ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙ͨͪͣΎ 
ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͊͘ нлмп ͎ͦ͒Φ ˹͊ 
ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͼ͔͔͙͙ͪͣͦͤ ͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤΎΣ 
ͨͪ ͍͙ͦͦ͒ͣͦ ͚ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͎ͭͪ͋ͯͪͫͦͦ͟ 
˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊Σ 
͙ͫͦ͋ͪ͊ͫ͡Έ ͙ͫͦͭͤ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͙͔͍͒ͪͦ͡ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͍·͍͔ͫͦͦͨͦͫͭ͊ͤͤ͟͡·ͻ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ;ͭͦ͋· ͔͙ͦͭͣͭͭΈ Ήͭͦ ͍͔͊͗ͤͦ 
͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ. 
 

 
˽ͦ ͨͦͪͯ;͔͙ͤΌ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ ˽͙ͯͭͤ͊Σ ͎ͤ͊ͪ͊͒· ͔͊ͯͪ͊ͭ͊ͣ͡ ͍ͪͯ;͙͡ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˹˴ ζ˾͔ͦͫͤͺͭΈη ͙ 
͎͍͊͊͡ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͙ͨͪ ˽͔͙͔͔ͪ͒ͤͭ͘ ˾̅ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍ͭͦͨͤͦ͡-Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ 
ˮ͎ͦͪΈ ˿͔;͙ͤΦ ˮ͎ͦͪΈ ˿͔;͙ͤ ͍ͤ͊͊͘͡ ͔͙ͨͪͣΌ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫͣ͟ ͙ͫͨͯͭͤͦͣ͟ ˹͔͔͍͚ͦ͋ͫͦ͟͡ 
͔͙͙ͨͪͣ ͙ ͒͊͡ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͦͼ͔ͤͯ͟ ͍͊͒͊͟͡ ͨͪ ͦͺ͔ͫͫͦͪ͊ ˶͊ͪͫͫͦͤ͊ ͙ ͔͙͊͊͒ͣ͊͟͟ ˿͙͍͊ͪͫͦ͊͟ ͍ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Φ        



 
ζ˶͔͊ͯͪ͊ͭ· Ή͎ͭͦͦ ͎ͦ͒͊ ͎͔͒ͦͦ͡ ͍͔ͪͣΎ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͯΌ 
ͪ͊͋ͦͭͯΦ ˻͙ͤ ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͙ͪ͊͒ͦΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫͯ͟Ό ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙Ό 
ˢ͙͙ͪͭ͟͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔ͨͦͣ͡ ͒͡Ύ ͔͎ͭͫͤͦͦ 
͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ηΣ - ͦ ͔͙ͭͣͭ͡ ˮ͎ͦͪΈ ˿͔;͙ͤ. 
 
 
ˤ·ͪ͊͗͊Ύ ͨͦͻ͙͔ͦ͗ ͣ·͙ͫ͡ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͎͍͔͚͋͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͔ͪ;͙Σ 
ͨͪ ͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫͫͦͤ ͙ͤ͊ͨͦͣͤ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͦ ͫͯ΅͔͍͍͍ͫͭͦ͊΄͔ͣ 
͔͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͣ͗͒ͯ ˭͊ͨ͊͒ͦͣ ͙ ˤͦͫͭͦͦͣ͟ ζ͔͔͗ͤͦͣ͘͡ ͍͔͔͊ͤ͊ͫ͘ηΣ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͒͊͡͡ ͔͊ͦ͟͟ ͋· ͭͦ ͙ͤ ͋·ͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 
͔͍ͤͦͣͦ͗ͤ͘·ͣΦ ˤͦͫͻ͍͊͡ΎΎ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͔͙ͦ͋ͻ ͫͭͦͪͦͤ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό 
͔͔͋ͦ͡ ͔ͭͫͤ·ͻ ͍ͫΎ͔͚͘ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ζͻ͚ͦͦ͒ͤͦ͡ ͍͚ͦͤ·ηΣ ͦͤ 
͍·͙ͪ͊͘͡ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ ͊͘ ͍ͪͯ;͔͙͔ͤ ͔͙͙ͨͪͣ ͔͔ͨͪ͒ ͙͚͙ͪͦͫͫͫͣ͟ 
ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͊͘ ͔͎ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͙͍ͪ͊͒ͦ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ. 
 
 
 

ˢ͔͙͊͒ͣ͟͟ ˢ΄ͦͭ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟Σ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͎͍͔͚͋͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͔ͪ;͙Σ ͨͦ͒;͔ͪͤͯ͟͡ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͔ͤ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͔͒ͫΎ͙͔͙͚ͭͭ͡Σ ͤͦ ͙ ͔͔ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ 
ͤ͊ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͔ͫͯ͟Ό ͙͊ͪͭͤͯ͟ ͙ͣͪ͊ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Φ  
 
 
ζ͔̒͒ͪͤ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ ͫͭ͊͊͡ ͦ͋ͪ͊͘ͼͦͣ ͍͎ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦͦ͡ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ ͙̒ͪͣ͟ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͣ Ή͎ͭͦͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͭͦΣ ;ͭͦ ͔͙ͨͪͣΎ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͍ Ήͭͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͙͔ͨͪͫͯ͗͒ͤ͊ ͫ ͦ͋΅͔͚ 
ͺ͙͍͚ͦͪͣͯͪͦͦ͟͡ ͔ͣͤ ͙ ͔ͣͦͣͯ ΄͍͔͒ͫͦͣͯ͟ ͔͎͔ͦ͟͡͡ ͒ͦͭͦͪͯ͟ ˶͊ͪͫͯ ˶͊ͪͫͫͦͤͯηΣ - ͦ ͔͙ͭͣͭ͡ ͦͤΦ   
 

 
 
˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫͫͦͤ ͨͦͯ͡;͙͡ ͙͍͔ͫͭͤͦͫͭ͘Έ ͊͘ ͍͙ͫͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Φ ˤ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ ͟ Ήͭͦͣͯ 
΄͍͔͒ͫͦͣͯ͟ ͯ;͔ͤͦͣͯ ;͊ͫͭͦ ͦ͋ͪ͊΅͙͊ͫ͡Έ ͊͘ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙Ύ͙ͣ ͙ͨͪ 
͍͙͍͔͙͙ͦͤͤͦͤ͘͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ Ύ͔͒ͪͤ·ͻ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ. ˤ ͦ͒ͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊Σ 
ͦͤ ͙͙ͨͪͤͣ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͍͙͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙ 
͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͍͙͙͊͊ͪ ͤ͊ ˢ̏˿ ¢ƘǊŜŜ aƛƭŜ LǎƭŀƴŘ ͍ ΄͔ͭ͊ͭ 
˽͔͙ͤͫ͡Έ͍͙͊ͤΎΣ ˿̊ˢΣ ͍ мфтф ͎. ˤ ͎͒ͪͯͦͣ ς ͔͎ͦ ͍·͒͊Ό΅͙ͣͫΎ 
͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤͣ ͫͭ͊ͦ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͨͦ 
͍͍͔͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡Ό ͤͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͪ͊͒͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͺͦͤ͊ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ 
͙͊ͪͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͦͤ͘·Φ 
 
ˢ͔͙͊͒ͣ͟͟ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟Σ ͫ;͙ͭ͊Ό΅͙͚ͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͍͔͔͚ͦͫͤͦ͊ͭ͡ 
͍͔͎ͫͦͭͫͦͦ͟ ͎͊ͭͦͣͤͦͦ ͺͦͭ͊͡Σ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 
͔͒ͫΎ͙͔͙͚ͭͭ͡ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͙ͫͦ͒ͤͯ͡Ό ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙Ό ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Φ ˢ͔͙͊͒ͣ͟͟ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟Σ 
͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͙͚ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ˾ˢ˹ ͙ 
˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙͙͊͊͒ͣ͟ ͤ͊ͯ͟ ˿̊ˢΣ Ύͪ·͚ ͙͍͔͔͔ͨͪͪ͗ͤͼ 
͔͔͙ͤͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΎ Ύ͔͎͒ͪͤͦͦ ͙ͦͪͯ͗ΎΦ ˿͔͙ͪ͒ ͔͎ͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
͔͊ͣͭͤ͘·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ - ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͣ͊ͫͭͪ-ͨ͊ͤ͊͡ ͍ нллп ͎ͦ͒ͯ ͨͦ 
͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͣͯ͘ ͍·͍ͦ͒ͯ ͙͘ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͎͊ͭͦͣͤͦͦ 
ͺͦͭ͊͡ ͙ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙͙ ͙ͪ͊͒͊ͼ͙ͦͤͤͦ-ͦͨ͊ͫͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͔͎ͦ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Φ  



 

 
 
͔͔͙̇ͪͣͦͤΎ ͍ͪͯ;͔͙ͤΎ ͔͙͙ͨͪͣ ͨͪͦͻ͙ͦ͒͊͡ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ˹͔͔͙͒͡ ͔͍͊ͯͪ͊ͭͦ͡ нлмп ͎ͦ͒͊Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͚ͦͭͦͪͦ͟ 
͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Έ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ: 

 
 
 
19 ͣ ͊Ύ 2014 ͎ ͦ͒͊ ς ˽͔ͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͍  ͦ ͙͋͊ͫͭ͡ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙  

Ή͔͎͔͔͔͙ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΎη (˽͔ͪͫͫ-ͼ͔ͤͭͪ ˮ́ˢ˾-́ˢ˿˿Σ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ) 
 

 
˭͊ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͚͒ͤ ͒ͦ ͼ͔͔͙͙ͪͣͦͤ ͍ͪͯ;͔͙ͤΎ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͔͊ͯͪ͊ͭ͡ ˽͔͙͙ͪͣ 
нлмп ͎ͦ͒͊ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ˢ΄ͦͭ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟ ͙ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͣͦͦ͒͡·͔ 
ͯ;͔ͤ·͔ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎͍ͯͦͦ͟͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͨͪͫͫ-
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Φ ˸͔ͦͦ͒ͦ͡ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ͯ;͔ͤ·ͻ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͙͡ 
͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦ͟ ͤͯͪͫ͊͟ ζ͔͎͙̏ͤͪΎ ͙ͣͦͦ͒ͦͫͭ͡η: ˸͙ͻ͙͊͡ ˩ͪ΄͍ͦ 
(˴͎ͪ͊ͫͤͦͦͪͫ͟), ˨͙͙͚ͣͭͪ ˶͙ͦͨ͊ͭͤ (˴ͪ͊ͫͤͦ͒͊ͪ), ́͊ͭΈΎͤ͊ 
˽͊ͤͼ·ͪͤ͊Ύ ό˸͍ͦͫ͊͟ύ ͙ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ͔̉ͪͤͦͯ͟͡Έ͙͚ͫ͟. ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͍ 
͔ͨͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͙ͨͪͤΎ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͔͍ͨͪ·͚ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Έ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ͔͎͙̏ͤͪΎ ͨͪͦͪ·͍͊η ˨͙͙͚ͣͭͪ ˸͔͍͙͚͊ͫ͟͡Σ ͦͤ 
ͪ͊ͫͫ͊͊͘͟͡ ͦ ͍͔ͫͦͣ ͙͔͔͙͙ͦ͋ͪͭͤ͘ - ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͣ 
͙͔͙͔ͣͪͭ͘͡Έͤͦͣ ͍͙͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͒͡Ύ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ 
͔͚͋͊ͭ͊ͪΦ 



20 ͣ͊Ύ 2014 ͎ͦ͒͊ ς ˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͙ͫͣͨͦͯͣ͘ ζ̏ ͔͎͙ͤͪΎ ͣ·͙ͫ͡ηΣ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·͚  ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪͫͦ͟  ͣ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ  ͣ Ή͔͔ͭͪͦͭ͟͡ͻ͙ͤ;͔ͫͦͣ͟  ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͔
(˶̏́ˮ)  
 
˶͔͊ͯͪ͊ͭ· ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ˢ΄ͦͭ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟ ͙ 
ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫ ˥Φ ˶͊ͪͫͫͦͤ ͨͪͦ;͙͙ͭ͊͡ ͔͟͡ͼ͙͙ ͦ ͍͔ͫͦͣ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ 
˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͣͦͦ͒͡·͔ ͯ;͔ͤ·͔ ς ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ͔͎͙̏ͤͪΎ 
͙ͣͦͦ͒ͦͫͭ͡η ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ ͦͭ;͔ͭ· ͨͦ ͍͙ͫͦͣ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎͣΦ ˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ 
ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͙ͫͣͨͦͯͣ͘ ζ͔͎͙̏ͤͪΎ ͣ·͙ͫ͡η ͦͭͪ͟·͡ ͔ͪͭͦͪ͟ 
˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͎ͭͪ͋ͯͪͫͦͦ͟ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ Ή͔͔ͭͪͦͭ͟͡ͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ό˶̏́ˮύ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ ˴͍ͯͭͯͦ͘Φ ˻ͤ ͨͦ͒;͔ͪͤͯ͟͡Σ ;ͭͦ ͒͡Ύ ˤ̂˭͊ 
͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ;͔ͫͭΈ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͯ ͔ͫ͋Ύ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͪͦ͒͊ ͙ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͊ͭΈ ͫ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͔͚ͨͪͣΦ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ 
˹͔͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ˮ͎ͦͪΈ ˶͍͙͚ͦ͋ͦͫ͟ 
͍·͙ͪ͊͘͡ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ ͦͭ ͙͔͙ͣͤ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͙ ͪ͊ͫͫ͊͊͘͟͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙ ͍ͤͦͯΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ζ͔͎͙̏ͤͪΎ ͨͪͦͪ·͍͊η. 
 
 
 

21 ͣ͊Ύ 2014 ͎ͦ͒͊ ς ˶͔͊ͯͪ͊ͭ· ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη нлмп ͎ͦ͒͊ 
͔͙͙ͨͦͫͭ͡ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ Ή͔ͭͪͦ͟͡ͺ͙͙͙͘͟ ͙ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ 

 
ˢ͔͙͊͒ͣ͟͟ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟ ͙ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ˶͊ͪͫͫͦͤ ͔͙͙ͨͦͫͭ͡ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡ͺ͙͙͙͘͟ ͙ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ˹͊ͯ͟Φ 
˨͙͔ͪͭͦͪͦͣ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ͙͙̅ͨͨ͡ ˾͔͎ͯͭ͋ͪ ς ͔͊ͯͪ͊ͭ͡ 
͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη нлмм ͎ͦ͒͊Φ ̂;͔ͤ·͔ ͔͙͙ͨͦͫͭ͡ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͯΌ 
͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ΌΣ ͎͔͒ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ͙͙̅ͨͨ͡ ˾͔͎ͯͭ͋ͪ ͔ͨͪͦ͒ ͙͍ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͡ ͙ͣ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ς ͨ͊ͣ͊ͭͪͦͤ͘͡Φ ˤ͔ͫͭͪ;͊ ͯ;͔ͤ·ͻ ͨͪͦ΄͊͡ ͍ 
ͦ;͔ͤΈ ͔͚ͭͨͦ͡Σ ͔͚͒ͪͯ͗ͫͦ͟ ͊ͭͣͦͫͺ͔͔ͪΦ ˻͙ͤ ͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ 
͍ͦͨͪͦͫ· Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͙  ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟. 
 
 
 
 

22 ͣ ͊Ύ 2014 ͎ͦ͒͊ ς ˽͔ͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ 
ζ˥ ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη 2лмп ͎ͦ͒͊Σ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ͊Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͎ͭͪ͋ͯͪͫͦͦ͟ 
˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ 
 
нн ͣ͊Ύ ͤ͊ ͨͦ͡΅͔͊͒͟ ˿͊ͤͭ͟-˽ ͔͔͎͎ͭͪ͋ͯͪͫͦͦ͟ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ͫͦͫͭͦΎ͊ͫ͡Έ ͔ͨͪͫͫ-͟ ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͨͦ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ нм ͍͔͊͟Φ ˴͡Ό;͔͍·͙ͣ 
͔͙ͭͣ͊ͣ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙ͫͭ͊͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ ͍ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͫͺ͔͔ͪΦ  
 
˽͔͔ͪ͒ ͙͙͗ͯͪͤ͊ͫͭ͊ͣ͡ ͍·͙͙ͫͭͯͨ͡ ͔͊ͯͪ͊ͭ͡ ˹͔͔͍͚ͦ͋ͫͦ͟͡ ͔͙͙ͨͪͣ нллт ͎ͦ͒͊Σ 
͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ ͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ͔͙͙ͨͪͣ 
ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ˾ͦ͒ͤ ͙ ˨͗ͦͤ ˢ͊ͣ͡͡ (ˤ͔͙͟͡ ͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤΎ); ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ 
˾ˢ˹Σ ͤ͊ͯ;ͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͍ ˮ͙͔ͤͫͭͭͯͭ ͔ͤͺ͔͎͍͚ͭ͊ͦͦ͘ ͎͔͎͙͙ͦͦ͡ ͙ 
͎͔ͦͺ͙͙͙͘͟Σ ;͔ͤ͡ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ ͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ 
Ή͔͎͙ͤͪΎη ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˴͍͙ͦͤͭͦͪͦ; ό˾͙ͦͫͫΎύΤ ;͔ͤ͡ ͍͔͚̊͒ͫͦ͟ ͔͍͚ͦͪͦͫͦ͟͟͡ 
͔͙͙͊͊͒ͣ͟ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Έ ͙͎͍͚ͦͤͫ͊ͭͤͦͦ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ {ƛt /ƻƴǎǳƭǘΣ ͔͊ͯͪ͊ͭ͡ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ 
Ή͔͎͙ͤͪΎη нлмп ͎ͦ͒͊ ˶͊ͪͫ ˥. ˶͊ͪͫͫͦͤ ό͍͔̊ͼ͙ΎύΤ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ˾ˢ˹Σ ͔͊ͯͪ͊ͭ͡ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη нлмп ͎ͦ͒͊ 
ˢ΄ͦͭ ˿͙͍͊ͪͫͦ͟ ό˾͙ͦͫͫΎύ; 
 
 



͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˮ͙͙ͫ͊ͤ͒͡Σ ;͔ͤ͡ 
˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ ͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ͔͙͙ͨͪͣ 
ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͔͚́ͦͪͫͭͤ ˮ͎͙ͤ ˿͙͎ͺͯͫͫͦͤ όˮ͙ͫ͊ͤ͒͡ΎύΦ 
˽͔ͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͍͙ͨͪͦͦ͒͊ͫ͡Έ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭͦͣ͘ 
˹͔͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ˮ͎͔ͦͪͣ 
˶͍͙ͦ͋ͦͫͣ͟. 
 
 
 
 
 
 

22 ͣ͊Ύ 2014 ͎ͦ͒͊ ς ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ ͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ͔͙͙ͨͪͣ 
ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη   

 

 
͔̉ͤ͡· ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ ͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ͔͙͙ͨͪͣ 
ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ό͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ нр ͍·͒͊Ό΅͙ͻͫΎ 
ͯ;͔ͤ·ͻ ͙͘ мл ͫͭͪ͊ͤύ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͫ͡Έ ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΣ ;ͭͦ͋· 
͙ͦ͋ͫͯ͒ͭΈ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͍ͪͯ;͔͙͔ͤ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη 
нлмр ͎ͦ͒͊Φ  
 
 
 
 
 
 
 

23 ͣ͊Ύ 2014 ͎ͦ͒͊ - ͔͍͔́ͦͪ͗ͫͭͤͤ·͚ ͙ͯ͗ͤ  ͍;͔ͫͭΈ ͔͍͊ͯͪ͊ͭͦ͡ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη нлмп ͎ͦ͒͊ 
 
˽͔ͦͫ͡ ͼ͔͔͙͙ͪͣͦͤ ͍ͪͯ;͔͙ͤΎ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ͍ ͙͙͒͊ͤ͘ 
ˮ͔͎ͣͨͪ͊ͭͦͪͫͦͦ͟ ͺ͊ͪͺ͍͎ͦͪͦͦͦ ͍͊ͦ͒͊͘ ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽ ͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪ ͫͦͫͭͦΎͫ͡Ύ ͔͍͔ͭͦͪ͗ͫͭͤͤ·͚ ͙ͯ͗ͤΦ ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͙͔͚Σ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˹͔͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη ˮ͎ͦͪΈ ˶͍͙͚ͦ͋ͦͫ͟ ͍ͪͯ;͙͡ 
͔͊ͯͪ͊ͭ͊ͣ͡ ͦͦͭ͘͡·͔ ͨͦ;͔ͭͤ·͔ ͎ͤ͊ͪͯ͒ͤ·͔ ͙ͤ͊͘͟ ͙ ͙͒ͨͦͣ͡·Φ  

 
̏ͭ͊ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͊͘Ύ ͎ͤ͊ͪ͊͒͊Σ ͯ;͔͔ͪ͗͒ͤͤ͊Ύ ͍ нллн ͎ͦ͒ͯΣ ͍ͪͯ;͔͊ͭͫΎ ͊͘ 
͍·͒͊Ό΅͙͔ͫΎ ͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Φ ˮ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟· ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ 
͔͙͙ͨͪͣΣ ͙ ͔͊ͯͪ͊ͭ͡· ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘ ͊͘ ͍͚ͫͦ ͍͊͒͟͡ ͍ 
͍ͨͦ·΄͔͙ͤ ͔ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͤ͊ ˭͔͔ͣ͡ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͻ ͍͔͎ͫͦ ;͔͍͔ͦ͡;͔͍ͫͭ͊Φ 
˽͔͙ͪͣΎ ͯ;͔͔ͪ͗͒ͤ͊ ͙ͨͪ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ς ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ηΣ ζ˿͎͔ͯͪͯͭͤͺ͔͎ͭ͊͘η ͙ 
ζ̅ ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͔͍ͫͭ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ˩͙͚͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͙͔ͫͫͭͣ·ηΦ 
 ˿  ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΣ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͯ͟Ό ͔͙ͨͪͣΌ 

ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎη  ͨͦͯ͡;͙͡ ом ͯ;͔ͤ·͚ ͙͘ мл ͫͭͪ͊ͤΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ 
ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ΌΣ ˴͊ͤ͊͒ͯΣ ˿̊ˢΣ ˾͙ͦͫͫΌ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ. ˴͊͗͒·͚ ͎ͦ͒ 
ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͨͯ͡ ͔͙͙ͨͪͣΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ͫ·΄͔ 
нтлл ͯ;͔ͤ·ͻ ͙͘ сл ͫͭͪ͊ͤ. ˾͔΄͔͙͔ͤ ͨͦ ͍·͋ͦͪͯ ͔͍͊ͯͪ͊ͭͦ͡ ͔͙͙ͨͪͣ 
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ͨͦ ͙͔͙ͨͪͫͯ͗͒ͤΌ ͔͙͙ͨͪͣ 
ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎηΣ ͍ ͍ͫͦͫͭ͊ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͍ͻͦ͒Ύͭ нр ͍͙͔͊ͭͦͪͭͭͤ·ͻ ͯ;͔ͤ·ͻ 
͙͘ мл ͫͭͪ͊ͤΦ 



˶͔͊ͯͪ͊ͭ͊ͣ ͍·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔͔͒ͤ͗ͤ͊Ύ ͔͙ͨͪͣΎΣ ͦ͋΅͙ͣ ͔ͪ͊ͣͪͦ͘ ͍ͣ м ͙͙ͣͦͤ͡͡ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ όоо ͙͙ͣͦͤ͊͡͡ 
͔͚ͪͯ͋͡ύΣ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙ͻ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟. ̏ͭͦ ͫ͊ͣ·͚ ͪͯͨͤ͟·͚ ͎ͪ͊ͤͭ ͤ͊ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͍ ͙͔ͣͪΦ 
 
 

  
 

ˤ̍˽̂˿˴ 29 -  ˹ ˻ˤ˻˿́ˮ ˥˶˻ˣˢ˶̎˹˻˯ ̏˹˩˾˥˩́ˮ˴ˮ 
 
ˣ͙͙͍ͦͭͦͨͦ͡ ͙  ͘͟ ͯͯͪͯ͘͟· ͍  ͟ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;͚ͤͦ ͨ ͔͔͙͍͔ͪͫͨͭ͟ 
͔͔ͦͨ͊ͫͤ ͒ ͡Ύ ͎ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͨ ͔͔͙ͦͭͨͤ͡Ύ, ;͔ͣ ͋ ͔͙ͤͤ͘ ς 
͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 
 
ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͙͍͔ͦͨͯ͋ͦ͊ͤͤͦ͟͡ ͍ ͔ͪͼ͔͙͔ͤͪͯͣͦͣ͘ ͤ͊ͯ;ͤͦͣ 
͔͗ͯͪͤ͊͡ Natural Climate ChangeΣ ͙ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͦ͡Σ ;ͭͦ ͙ͨͪ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͙͙͍͋ͦͭͦͨ͊͡ ͙͘ ͫͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ͋͡ ͙ ͙ͫͭ͡Έ͔͍ ͯͯͪͯ͘͟͟·Σ 
͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ ͤ͊ т҈ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͍ ͍͔͙͙ͫͪ͊ͤͤ ͫ 
͍·͙͋ͪͦͫ͊ͣ ͦͭ ͦ͋·;͎ͤͦͦ ͔͙͋ͤͤ͊͘Φ ˽͙͍ͪͤ͊͊͘ΎΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟Σ ;ͭͦ ͍ 
͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ Ήͭͦ ͙͙͍͋ͦͭͦͨͦ͡ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͯ͡;΄͔͚ 
͊͡Έ͔͙͍͚ͭͪͤ͊ͭͦΣ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͊͘Ύ͍͡Ύ͔ͭΣ ;ͭͦ ͙͙͍͋ͦͭͦͨͦ͡ ͔ͤ ͔ͫͣͦ͗ͭ 
ͫ;͙ͭ͊ͭΈͫΎ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͣ ͙͍ͭͦͨͦͣ͡ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΣ 

͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͣ ͍ ˭͔͊ͦͤ͟ ˿̊ˢ ͦ͋ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ ͙ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͦͭ нллт ͎ͦ͒͊Φ 
 
˨͔͊ͤͤͦ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͯ͗ ͋·ͦ͡ ͍͔ͫͭͪ;͔ͤͦ ͙͙͚ͪͭͦ͟͟Σ ͍͔͎͔ͨͦ͒ͪ͊ͭ ͔͙ͫͦͣͤͤΌ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό ͙ 
͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˻͋͊ͣ·Σ ͙ ͙͍ͫͭͦͪͦͤͤͦ͟ ͙͙͍͋ͦͭͦͨ͊͡ ͙͘ ͼ͔͡͡Όͦ͘͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͪ͊ͤ ͙ͨͪ΄͙͡ ͟ 
͍·͍ͦ͒ͯΣ ;ͭͦ ͙͙͍͋ͦͭͦͨͦ͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͚ͤͦ ͊͡Έ͔͙͍͚ͭͪͤ͊ͭͦ ͔ͤͺ͔ͭͨͪͦ͒ͯͭ͊ͣ͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͋· ͎ͣͦ͊͡ 
ͨͦͣͦ;Έ ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘Σ ͙͍ͨͪͦ͒Ύ΅͔͔ ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό ͙ͣ͊ͭ͊͟͡. 

 
 
 
 
˹͊;͙͊ͫ͡Έ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͔ͨͪͦ͊͒͟͟͡ ͔ͭͪͭΈ͔͎ͦ Ή͔͔ͭͪͦ͊͋͟͟͡͡Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͍ͦͫͭͪͦͦͣ ˨͔͙͗ͪͫ ͙ ̅ͪ͊ͤͼ͙͔͚ 

 
˹͊;͙͊ͫ͡Έ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͔ͨͪͦ͊͒͟͟͡ ˹͙͙ͦͪͣ͊ͤ͒ о - ͔ͭͪͭΈ͔͎ͦ 
͍͎ͨͦ͒ͦ͒ͤͦͦ Ή͔͔ͭͪͦ͊͋͟͟͡͡Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͍ͦͫͭͪͦͦͣ ˨͔͙͗ͪͫ ͙ ̅ͪ͊ͤͼ͙͔͚Φ 
͙͙͔̅ͤ͊ͤͫͪͯͣ·͚ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ Channel Islands Electricity Grid, 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͋·͊͡ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ Guernsey 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ͙ Jersey 
Electricity, Ήͭͦͭ ͔͊͋͟͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ ͍ 40 ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ͺ͍ͯͤͭͦ 
͔͙͎͍ͫͭͪͤͦ͡ ͤ͊;͔ͤͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍ͦͤͪͦ͊ͭΈ ͍ 2015 ͎ͦ͒ͯ, ͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎΎ 
͍͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ͦͫͭͪͦ͊ ͍ Ή͔͎͙͙ͤͪ. 
 
˴͔͊͋͡Έ ͙͚͒ͤͦ͡ ͍ онͣ͟ ͙ ͍͔ͫͦͣ ͍ нрлл ͭͦͤͤ ͔ͫͨͯͫ͊ͭͫ͟Ύ ͊͘ ͋ͦͪͭ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͔͚͋͊ͪ͗ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ /ŀōƭŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ͙ ͎͊ͯ͋͘͡͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ 
͒ͤͦ ͣͦͪΎ ͤ͊ ͔͔ͦͭͣͭ͟ сΣс ͺͯͭ͊ όнͣύ. ˻͙͔͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͍ ͤ͊;͔͊͡ ͙ΌͤΎ 
͔͊͋͟͡Έ ͙͎͔͒ͦͫͭͤͭ ˶͎ͦͤ͋ ͙; ͍ ͎͔ͦͪͯ͟ ˥͍͙ͪͯ͡͡Έ. 



˹͔͔͊ͫͤͤ͡·͔ ͨͯͤͭ͟· ͎ͣͦͯͭ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͋·ͫͭͪͦͣͯ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͯ ͤ͊ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭͯΌ 
Ή͔͎͙ͤͪΌ 

 
˽ͦ ͍ͫͦ͊ͣ͡ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Ύ ͙͘ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͎ͤͦͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ 
(Institute for Sustainable Futures)Σ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ¦¢{ ͍ ˢ͍͙͙ͫͭͪ͊͡Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟ 
͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻ ͍ͨͯͤͭͦ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͎ͪ͊ͭΈ ͟͡Ό;͔͍ͯΌ ͪͦ͡Έ ͙ͨͪ ͙͙ͦ͊͊ͤ͘͟ 
ͨͦͣͦ΅͙ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͍ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͔͔ ͼ͔͔͚͡ ͨͦ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙ͤΌ 
͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ ͙ͣ͊ͭ͟͡Φ ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ ˹͙ͦ͊͟͡ ˢ͚ͫͦͤ, ͦ͒ͤ͊ͦ͟, 
͔͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒͊ͭΣ ;ͭͦ ͒ͦ ͔ͭͻ ͨͦͪΣ ͨͦ͊͟ ˢ͍͙ͫͭͪ͊͡Ύ ͔ͤ ͙ͦͫ͊͋ͭ͡ ͍ͫͦΌ 
͔͗ͫͭͯ͟Ό ͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͙ ͔ͤ ͤ͊;͔ͤͭ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟· ͨͦ 
͎͔͔͙͍͙ͤͪͪͦ͊ͤΌ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻ ͨͯͤͭ͊͟ͻΣ ͦͤ͊ ͭ͊͟ ͙ ͔͋ͯ͒ͭ 
͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ ͙ͨͦ͊͒͘ ͙ͭ͊͟ͻ ͫͭͪ͊ͤΣ ͊͟͟ ˿̊ˢ ͙ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎΣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪΦ 
 

˽͙͍ͪͤ͊͊͘Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͘ Ή͔͎͙͔͚ͤͪ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͔͎ͤ͊ͫͤͤͦͦ͡ ͨͯͤͭ͊͟Σ ͎ͦͪͦ͒ ˿͙͔͚͒ͤ ͔ͯ͗ ͤ͊;͊͡ ͔ͭͫͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ 
͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔͚ͫͣͦ͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Σ ͍͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦ͡ ͤ͊ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͎ͦͪͦ͒͊ ͟ млл҈ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͣ 
͙ͫͭͦ;͙ͤ͊ͣ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͟ 2030 ͎ ͦ͒ͯ. 
 
ζ˾͔΄͔͙͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫ ͙͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͯͭ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͤ͊ ͍͔ͫͻ ͍ͯͪͦͤΎͻΦ ˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͣ ͨͯͤͭ͊ͣ͟ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͨͦ ͔ͣͫͭͤ·ͣ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͣ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊ͣ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ 
͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭͯΌ Ή͔͎͙ͤͪΌηΣ - ͦ ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭ ͡ ͦͪ͒-ͣΉͪ ˿͙͔͒ͤΎ ˴͍͔ͦͪ͡ ˸ͯͪ. 
 
ζ˴͎ͦ͒͊ ͣ· ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͙͊͡ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͣ͊ͫͭͪ-ͨ ͊ͤ͡ ͨͦ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͣ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊ͣ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪΣ ͙͔͙͗ͭ͡ 
͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻ ͍ͨͯͤͭͦ͟ ͍·͙͙ͪ͊͘͡ ͔͙͔͗͊ͤ͡ ͙͎ͪ͊ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͤ͊΄͙ͻ ͼ͔͔͚͡Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ 
ͭ͊͟ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͙͔͗ͭ͡ΎͣΣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͙ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͊ͣ ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͍͊ͫͭͦ͟ 
͍͙͍ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡Έ ͙ ͍͔͊͒ͭ͡Έ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͙ͣ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·͙ͣ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͊ͣ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪηΦ 

 

 
˴ͪͦͻͦͭͤ·͔ Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͙ ͫ ͯ͡Ύͭ ͻͦͪͦ΄͙͔ ͨ ͔͔͙͍ͪͫͨͭ͟· ͊ ͚ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ (˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡) 

 
˹͍ͦ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭ͊ ͨͦ Ύ͔͚͒ͪͤͦ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ 
ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ˽͙͔͊ͪ͗Σ ͙̂͡ΈΎͣ ˸͎͍͊ͯ͒, ͔͙ͨͦ͒ͫ͡͡Ύ ͦ͋΅͙ͣ ͨ͊ͤͦͣ͡ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͔ͨͦ͒ͣͤ͘·ͻ ˢ̏˿Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͒ͦ͗ͤ͡· ͔͙͊ͣͤͭ͘Έ ͦ͋·;ͤ·͔ ͔ͨͦͤͦͪ͊ͣͪͤ͘͡·͔ ͔ͪ͊ͭͦͪ͟·Σ ͙͍ͯͭͪ͊ͭ΄͙͔ 
ͤ͊΄͔ ͟ ͙ͤͣ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͔ͨͦͫ͡ ͍͙͙͊͊ͪ ͤ͊ ˢ̏˿ ͍ ͔ͨͪͺ͔͔ͭͯͪ͟ ͙̅ͯͯͫͣ͊͟Φ 
̆ͦͭΎ ͙ ͔ͤ ͔͋͘ ͙͒ͦ͡ ͙͙͙ͪͭ͟͟Σ Ήͭ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ ͨͦͯ͡;͙͊͡ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ 
͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Microsoft ˣ͙͊͡͡ ˥͔͚ͭͫ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͫ;͙͔ͭ͊ͭΣ ;ͭͦ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͊ͭͦͣͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͣͫΎ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ͍ 
͙͔ͨͦͫ͟ ͍ͤͦ·ͻ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ Ή͔͎͙͙ͤͪΦ 
 
͙̏ͭ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·͔ ͫͭ͊ͤͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦ ͔ͪ͊ͣͪͯ͘ ͋ͯ͒ͯͭ ͔ͤ ͋ͦ͡Έ΄͔ 
ͦ͋·;ͤ·ͻ ͎ͯͦ͡Έͤ·ͻ Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͚Σ ͙͙ͫͭͦ͡ ͋· ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ͤ͊ 
͙ͻ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͋· ͯͻ͙ͦ͒ͦ͡ ͍ ͍͒͊ ͪ͊͊͘ ͔ͣͤΈ΄͔ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͙ ͙ͦͤ 
ͫͦͫͭͦΎ͙͡ ͋· ͙͘ ͍͋ͦͦ͟͡ ͍͎͊ͦ͒ͫͦͦ͘͟ ͙͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣͦ͗ͤͦ 
͋·ͦ͡ ͋· ͔͎ͦ͟͡ ͔͔͍͙ͨͪͦͭ͘Έ ͙ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͭΈ ͎͔͒ ͎ͯͦ͒ͤͦΦ 

 

 
˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ Ύ͔͎͒ͪͤͦͦ ͙͔ͫͤͭ͊͘ ͔͒͊ͭ ͤ͊ ͔͒͗͒ͯ ͤ ͊ͣ ͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ 
;͙ͫͭͯΌ Ή͔͎͙ͤͪΌ 
 
˽͔ͦͫ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͔͒ͫΎ͙͔͙͚ͭͭ͡ ͔ͤͯ͒͊;Σ ͙͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͒͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͙͔ͤͪͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔ͭͪͣͦΎ͔͎͒ͪͤͦͦ ͙͔ͫͤͭ͊͘ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͔͍͊ͪͦ͘͡ bŀǘƛƻƴŀƭ LƎƴƛǘƛƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ͍ ˶͙͍͔͚ͪͣͦͪͫͦ͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ ͙ͣΦ ˶͔ͦͯͪͤͫ͊ 



 
  
͍ ˴͙͊͡ͺ͙͙ͦͪͤ ͔͙ͫ͒͊͡͡ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͊ͣ͋ͼ͙͎ͦͤͦͦ͘ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͤ͊ͼ͔͔͎ͤͤͦͦ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦͫͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡Σ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍ 
Ύ͔͒ͪ ˿ͦͤ͡ͼ͊. ̏ͭͦ ͍͊͗ͤ·͚ ΄͎͊ ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͭͪͣͦΎ͔͒ͪͤ·ͻ 
͔͍ͪ͊ͭͦͪͦ͟ ς ͯ;͔ͤ·ͣ ͯ͒͊ͦͫ͡Έ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦͭ ͔ͪ͊ͭͦͪ͊͟ ͋ͦ͡Έ΄͔͔ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ Ή͔͎͙͙ͤͪΣ ;͔ͣ ͭͦΣ ;ͭͦ ͋·ͦ͡ ͊ͭͪ͊͘;͔ͤͦΦ ˮ ͻͦͭΎ ͔ͦͤ͟;͚ͤͦ 
ͼ͔͡ΈΌ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͨͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͋ͦ͡Έ΄͔͚Σ 
;͔ͣ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͤ͊ ͍͔ͫΈ Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͟Σ Ήͭͦ ͫͦ͋·͙͔ͭ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͣ ͤ͊ͦͣ͘͟ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͔ͫͭΈ ͎͔ͨͪͦͪͫͫΦ 
 
 
 
 
 

˸͙͙ͤͫͭͪ· ͻͦͭΎͭ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͊ͦͤ͘͟  ͦ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͙ͤ ͍ͨͪ͊ ͍͔͙͊͒ͤ͡Ύ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΈΌΣ ;ͭͦ͋· 
͙͙͍ͫͭͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ ͒ͦ͋·;ͯ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͎ͦͦ ͎͊͊͘ 
 
ˤ ͔ͪ΄͔͙͙ͤΣ ͤ͊ͼ͔͔ͤͤͦͣ͡ ͤ͊ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ͣͨͯ͡Έͫ͊ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͒ͦ͋·;͙ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͎ͦͦ ͎͊͊͘ ͍ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Σ 
͙͙ͣͤͫͭͪ· ͻ͚͍ͦ͒͊ͭ͊ͫͭͯΌͭ ͦ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍ͨͪ͊ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫͣ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͨͪͦ͊͒͟͡·͍͊ͭΈ ͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒· 
͒͡Ύ ͙͍͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͎ͦͦ ͎͊͊͘ ͨͦ͒ ͔ͣ͘͡Ύ͙ͣΣ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊͡΅͙͙ͣ ;͊ͫͭͤ·ͣ ͙͡ͼ͊ͣΦ ˨͊ͤͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟Σ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͍͟͡Ό;͔ͤ ͍ ͭͪͦͤͤͯΌ ͔ͪ;Έ ˴͔͍ͦͪͦ͡· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˣ͙͡͡Ύ ͦ͋ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͨͪͦΎ͙ͫͤ͡ ͋·Σ 
;ͭͦ ͙ͨͪͭͦ Σͣ ;ͭͦ ͨͪͦ͊͒͊͟͟͡ ͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒͊ ͨͦ͒ ͔ͣ͘͡Ύ͙ͣΣ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊͡΅͙͙ͣ ;͊ͫͭͤ·ͣ ͙͡ͼ͊ͣΣ ͔ͤ ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ 
ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤͣ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͍͔͙͚͊͒ͤ͡Σ ͍ ͔͊͒͡͡Έͼ· ͒͊ͤͤ·ͻ ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͍͊ͫͭͦ͟ ͙͔͙ͣ͡ ͋· ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙ΌΦ   

 
˩ͫͭΈ ͔ͤ͊͒͗͒͊Σ ;ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ͪ͊͘ΆΎ͔͙͔ͫͤͤ ͔ͫͭ͊ͤͭ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͣ 
͙ͫͭͣͯͦͣ͡ ͙ ͒͡Ύ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙ ͒͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͦͫͭ͊ͭΈͫΎ ͤ͊ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Σ ͊ ͔ͤ ͨͦ͒͒͊ͭΈͫΎ 
͙ͫͯ͟΄͔͙ͤΌ ͍͚ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͒ͦ͋·;͙ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͎ͦͦ ͎͊͊͘ ͍ ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ 
˩͍͔ͪͦͨ. 
 
˻ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͫͫ-͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Έ ͔ͨͪͣΈ͔ͪ-͙͙ͣͤͫͭͪ͊ ˨Ή͍͙͒͊ 
˴͔͊ͣͪͦͤ͊ ͭ͊͟ ͔͗ ͍͔͙ͨͦ͒ͭͪ͒͡Σ ;ͭͦ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙΅͔ͭ ͫͨͦͫͦ͋· 
͙ͯͨͪͦͫͭͭΈ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍͔ͪ͊͒ͦ͘;͎ͤͦͦ ͔͙͋ͯͪͤΎ. ˻ͤ ͎͍͙ͦͦͪͭ: ζ˨ ͦ͋·;͊ 
ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͎ͦͦ ͎͊͊͘ ς Ήͭͦ ͔ͤ;ͭͦ ͍͔ͤͦͦΣ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͍ ͤ͊΄͔͚ ͔ͫͭͪ͊ͤΣ 
ͨͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ ͨͦͤΎͭΈΣ ͔ͫͭΈ ͙͡ ͙͔͊͟͟-ͭͦ ͔ͦͫͦ͋ͤͤ·͔ 
͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͍ ͍͔ͪ͊͒ͦ͘;ͤͦͣ ͔͙͙͋ͯͪͤη. 

 
 
͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭ·͔ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͅ ͦͭͦΉ͔͔ͣͤͭ͡· 

 
˽͔ͪͦͭ͟ MatHero, ͊ͨͯ͘΅͔ͤͤ·͚ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫͣ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭͦͣ ˴͊ͪͫͪͯ͡ΉΣ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͺͦͭͦΉ͔͙ͭͪ͟͡;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟, ͔͔͋ͦ͡ ͔͚ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦ͟͟ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͔͔ ͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔͙͙ͫͣ͟ 
͎͙͊ͤ͊ͦ͊ͣ͡, ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͺͦͭͦΉ͔͔͍ͣͤͭͦ͡Φ ˮ͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Σ 

͙͔͔ͨͪͪͨͤͤ͟͡·͔ ͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ ͙ͯ͘;͙͊͡ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭ·͔ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· ͍ 
͙ͨͦͫ͊͟ͻ ͙͔ͫͤͭ͊͘Σ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͙ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡. 
 
ζˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭ·ͻ ͍͍ͪ͊ͫͭͦͪͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͣ ͍͙͔ͯͫͦͣ͡ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͔ 
͔ͣͪ· ͨͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͍ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͻ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͋ͯ͒ͯͭ 
͔ͤ ͤͯ͗ͤ·η, - ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭ ˨ͦͭͦͪ͟ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˴ͦͫͣ͊ͤͤ͡ ͙͘ ˮͤ ͙ͫͭͭͯͭ͊ 
͍͔ͫͭͦ-͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ͨͪ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͦͣ͟ ͙͙͔ͤͫͭͭͯͭ ˴͊ͪͫͪͯ͡ΉΦ ͔̇͡Έ 
Ή͎ͭͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ оΣр ͣͤ͡Φ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡Σ ͍͎ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͦ ͨͦ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ ˩͍͔͚͚ͪͦͨͫͦ͟ ˴͙͙͙ͦͣͫͫΣ - ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͺͦͭͦΉ͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ͙ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ 
ͫͪͦ͟ ͙ͻ ͫͯ͗͋͡·Φ 



ˤ͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͘Έ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙ ͍ͦ͒· ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊Ό΅͔͔ ͍͔ͤͦ͘ 
 
ˤ ;͔ͫͭΈ ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ ˨ͤΎ ˤͦ͒·, ˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͔ͫͦ͟ 
ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ (IEA) ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͦ͟͡͡ ͍͚ͫͦ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ˽͎ͪͦͤͦ͘ ͙͍͚ͣͪͦͦ 
Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ς ͔͍ͨͪ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͨͦ ͙ͯ͘;͔͙ͤΌ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͔ͤͻ͍͙͊ͭ͟ ͍ͦ͒· ͤ͊ 
͙͍͚ͣͪͦͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͫͭͦͪ͟. ˽͙͍͔ͪ͊͟͡Ύ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͟ ͪ͊ͫͭͯ΅͔͚ 
͍͙͊͗ͤͦͫͭ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙ ͍ͦ͒·Σ ͦͭ;͔ͭ IEA ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ 
͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͙͍͊ͪ͊ͤͭͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫͦ͋·͙͚ͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͎͔͔͙͍͙ͤͪͪͦ͊ͤΎ 
Ή͔͎͙͙ͤͪ ͒ͦ 2035 ͎ ͦ͒͊. 
 
ˤ ͦͭ;͔͔ͭ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͯ͘;͊ΌͭͫΎ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͫͯ͡;͙͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͫ͡Έͤ͊Ύ ͔ͤͻ͍͊ͭ͊͟ 
͍ͦ͒· ͔ͤ ͔͒͊ͭ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘Έ Ή͔͎͙ͤͪΌΦ ˴ ͙ͭ͊ͣ͟ 
ͫͯ͡;͊Ύͣ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͔͊͒ͪ͗͊͘͟ ͔ͫͦͤ͊͘ ͣͯͫͫͦͤͤ·ͻ ͔͚͒ͦ͗͒Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 
͙͍͔ͨͪ͊͡ ͟ ͫ͋ͦΎͣ Ή͔͎͔͙ͤͪͦͫͤ͊͋͗ͤΎ ͍ ˮ͙͙ͤ͒ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͊ͫͯ͘ͻ͊ 
нлмм ͎ͦ͒͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͙͊ͫͭ͊͊͘͡ ˴͙͚ͭ͊ ͔͔͚͙ͨͪͭ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍͚ͦ͒ͤͦ 
Ή͔͎͙͙ͤͪ ͤ͊ ͎ͯͦ͡ΈΣ ;ͭͦ͋· ͍͔͍͙ͯ͒ͦͭͦͪͭ͡Έ ͍͔ͫ ͍͙ͫͦ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ Ή͔͎͙͙ͤͪΦ 
 

̉͊ͫͭΈ Ή͎ͭͦͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ͊ ͍͙͊͗ͤͦͫͭ ͍ͦ͒· ͙ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͒͡Ύ ͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͍͔ͫ 
͍͔͙ͯ͡;͙͍͊Ό΅͔͔ͫΎ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͭͦ;͎ͤͦͦ ͋͊͊ͤͫ͊͡ Ή͙ͭͻ ͔ͭͪͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 
 
 

˴ͦͪͨͦͪ͊ͼ͙͙ Google ͙  SunPower ͦ ͋Ά͔͙͒ͤΎΌͭ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͒͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͍͒ͦͣͦ  
 
˴ͦͪͨͦͪ͊ͼ͙Ύ Google ͍  ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͔͚ {ǳƴtƻǿŜǊΣ ͙͍͙͔͔ͨͪͦͦ͒ͭͣ͘͡ ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͔͚͋͊ͭ͊ͪΣ 

͙ͫͦ͒͊͘͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ нрл ͣͤ͡ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢ ͒͡Ύ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔͊ͪͤ͒· ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͔͚͋͊ͭ͊ͪ ͒͡Ύ ͙͗͡·ͻ ͍͒ͦͣͦΦ 
̏ͭͦͭ ͺͦͤ͒Σ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͨͦͨ·͙ͭ͟ ͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͔͎ͤ͊ͫͤͤͦͦ͡ ͨͯͤͭ͊͟Σ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ 
͍͔͒ͦͣͦ͊͒͡͡Έͼ͊ͣ ͙ͨ͊ͭͭ͡Έ ͊͘ ͔ͫͦͤ͡;ͤͯΌ Ή͔͎͙ͤͪΌΣ ͊ ͔ͤ ͊͘ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦͯ͟  ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͔͚͋͊ͭ͊ͪ ͤ͊ ͪ͟·΄͊ͻ ͙ͻ ͍͒ͦͣͦΦ   
 
˻͔͋ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ ͔͔͍ͤ͊ͣͪ͊ΌͭͫΎ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍·͎ͦ͒ͯ ͦͭ 
͔͍͔͎ͤ͒͊ͤͦ ͪͦͫͭ͊ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͫͦͤ͡;ͤ·ͻ ͔͚͋͊ͭ͊ͪ ͒͡Ύ ͙͗͡·ͻ ͍͒ͦͣͦ, 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯ ͔͔͔ͦͨͪ͗͊ͭ ͙ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͚ͫ͟ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͙ 
͔ͫͭͦͪ͟ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚Φ ̏ͭ͊ ͔ͫ͒͊͟͡ ͔ͫͭ͊ͤͭ ͦ;͔ͤΈ 
͍·͎͚ͦ͒ͤͦ ͒͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ {ǳƴtƻǿŜǊ ͨͦ ͔͔͊ͪͤ͒ 
͔͚͋͊ͭ͊ͪ ͒͡Ύ ͙͗͡·ͻ ͍͒ͦͣͦΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͫ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͍͔͎ͫͦͦ ͊ͨͯͫ͊͘͟ ͍ 
нлмм ͎ͦ͒ͯ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡͡ ͦͦͦ͟͡ нл ллл ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Φ  
 

  
 

ˮ˹́˩˾ˤ̎̑  ˿ ˤ˿˩˸ˮ˾˹˻ ˽˾ˮ˭˹ˢ˹˹̍˸ ̏˴˿˽˩˾́˻˸  ʕ ˻ˣ˶ˢ˿́ˮ 
ˣ˩˭˻˽ ˢ˿˹˻˿́ˮ ˢ̏˿, ˶ˢ̂˾˩ˢ́˻˸ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹˻˯ ̏˹˩˾˥˩́ˮ̉˩˿˴˻˯ 
˽˾˩˸ˮˮ ζ˥˶˻ˣˢ˶̎˹ˢ̒ ̏˹˩˾˥ˮ̒η ˶ˢ˾˿˻˸ ˥Φ ˶ˢ˾˿˿˻˹˻˸  

 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟ ͦ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎͻΣ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ ͍ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙͍ͪ͊͒ͦ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ,  ͙͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ 

͙ͦͤ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͫͣΎ͎;͊ͭΈ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘ ͔ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͤ ͊

ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ? 
 ʕ ͍͔̊ͼ͙͙,  ͍ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ,  ͍Ή͚ͭͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͙͔͙͍ͨͪ͒ͪ͗͊ΌͭͫΎ 
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ - ͍·͙͍ͫͦͦ͊ͭͤ͟͟·͔ ͦͭͻͦ͒· ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭ ͍ ͔ͣ͒ͤ·ͻ ͙͊ͤͫͭͪ͊͟ͻΣ 
͔ͨͦͣ΅͊Όͭ ͙ͻ ͍ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͯΌ ͍͔ͭͪ͒ͯΌ ͨͦͪͦ͒ͯΣ ͊ ͍ͦͫͭ͊΄͔͔ͫΎ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ 
͊ͨͦͤ͘͡ΎΌͭ ͔͙͍͚͋ͤͭͦͤͭͦͦ ͎͙͚ͤͦ͡. ˿͔͚;͊ͫ Ήͭͯ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ό ͍͔ͨͪͦͪΎΌͭ 


